\1 DAS DRITTE GRUNDERFORUM am Hasso-Plattner-Institut zeigt: Es bewegt sich doch einiges in Deutschland
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Handelsblatt

Ein Hauch von Silicon Valley in Potsdam

JENS KOENEN | POTSDAM

unge Menschen, leger gekleidet,

dringen sich im Hérsaal - Griin-
der oder solche, die es werden wol-
len. Die Stimmung ist entspannt, es
wird viel gelacht, wihrend die iiber-
wiegend graumelierten Herren vorn
auf der Biihne ihre Scherze machen,
auf unterhaltsame Weise zeigen, wo
die Zukunft der Softwarebranche
liegt.

Ein Hauch von Silicon Valley weht
an diesem Tag tiber das Gebiet rund
um den Potsdamer Griebnitzsee.
SAP-Griinder und Aufsichtsratschef
Hasso Plattner hat in sein gleichnami-
ges Institut geladen, zum dritten En-
trepeneurship-Forum. Und viele sind
gekommen. Was sie mitnehmen,
klingt nicht schlecht. ,Deutschland
ist ein wichtiger Markt. Das techni-
sche Talent ist da, es gibt viele grofRe
Firmen, wo man neue Software testen
kann. Deutschland hat viele Chancen,
keine Frage*, sagt Dan'l Lewin, Vice

' President von  Microsoft.

Deutschland eine High-Tech-
Wiiste, ein Tal der Tréinen fiir junge,
hungrige  IT-Griinder?  Blodsinn

mochte man an diesem triiben Mor-
gen am licbsten rufen. Aus aller Her-
ren Linder sind sie nach Deutschland
geckommen. Allein das ist irgendwie
eine Hommage an den High-Tech-

e R AR
SAP-Griinder Hasso Plattner wirbt fur
einfache Firmensoftware.

Standort, bringt jede Menge Motiva-
tion ins ansonsten so reich mit risiko-
scheuen Bedenkentrigern gesegnete
»good old Germany*.

Es kommt gut an bei den Griin-
dern, wenn Morton Lund von Lund-
kenner und Lund2, einem der wich-
tigsten Risikokapitalgeber Dine-
marks, lissig auf seinem Stuhl sitzend
von seinem Investment in den IP-Tele-
fonicexperten Skype erziihlt. Wobei:
Ein richtiges Investment war es ja ei-
gentlich nicht, schlieilich habe man
den Jungs nur eine Wohnung und so
finanziert, erzahlt Lund lachend.

Und es macht einfach Spaf}, wenn
Plattner ohne Riicksicht auf seine ei-
gene Firma die etablierten Software-
firmen und ihre grofiten Fehler auf
den Seziertisch packt. Einfach und
simpel miisse Firmensoftware sein,
mahnt Plattner. Viel zu lange habe
man das schlicht ignoriert. Er selber
habe noch vor sechs Jahren gesagt,
das sei nicht méglich. ,Stellen Sie
sich doch mal vor, ein iPod misste
mit dem deutschen Steuersystem klar-

kommen*, listert Plattner und fiigt
an: ,Doch seit Google weif} ich: Ich
habe mich geirrt, es ist moglich.” Wie,
das will er unter anderem mit der
neuen Mittelstandssoftware von SATP
beweisen.

Umbriiche wie diese sind es, die in
den Augen des SAP-Mitgriinders jun-
gen Ideen Tiir und Tor 6ffnen. Man
miisse den Nutzer viel friiher in die
Entwicklung einbinden, Prototypen
mit ihm testen oder ihn iiber Blogs
und Communitys zum Mitmachen
animieren, gibt Plattner den jungen
Hérern mit - aber auch so manchem
am Firmensitz im fernen Walldorf.
»Das ist hart fiir die meisten Software-
ingenieure. Sie haben es nicht ge-
lernt, Leute zu befragen, ihre Entwick-
lungen mit allen zu diskutieren®, sagt
Plattner und figt selbstkritisch
hinzu: ,Jeder Autoentwickler fihrt
seine neuen Modelle. In unserer In-
dustrie dagegen hat noch kein Ent-
wickler mit einem eigenen Pro-
gramm arbeiten milissen.” Doch ge-
nau das sei wichtig, denn nur {iber ein

gutes Design und ein einfache Nut-
zung seien die Programme Kkiinftig
verkiuflich.

»Es sind gestandene und erfahrene
Leute wie Hassq, dic dazu beitragen,
dass sich in Deutschland allmihlich

‘ein enges Netzwerk an Business-An-

gels bildet”, sagt Lewin von Micro-
soft. Aber auch er selber ist in Pots-
dam auf Recherche, auf der Suche
nach der nichsten guten Idee. ,Micro-
soft investiert nicht direkt in Start-
ups, wir unterstiitzen die Firmen mit
unserem Know-How etwa in der Ent-
wicklung, vor allem aber beim Ver-
trieb”, sagt er.

In gut einem Dutzend Linder rund
um den Globus habe der Konzern die-
ses Fordersysten etabliert. , Deutsch-
land ist eines dieser wichtigen Lin-
der", sagt Lewin. 200 bis 300 Start-
ups will Microsoft so unterstiitzen.
Und wenn sich zeigt, dass sich an der
einen oder anderen Stelle ein neues
Geschift fiir Microsoft daraus ergibt,
dann wird kurzerhand gekauft - auch
in Deutschland.
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OSTSEE-ZEITUNG vom 28. 06. 2007

Erfinderisch Entwickeln

Orchideenficher sind kleine Ficher an
Unis oder Fachhochschulen mit oft nur
einem Lehrstuhl und hoher Spezialisie-
rung.

Am Potsdamer Hasso-Plattner-Institut
fiir Softwaresystemtechnik (HPI) soll es
ab dem kommenden Wintersemester ei-
ne Zusatzausbildung zum Erfinderi-
schen Entwickeln geben. Ziel der stu-
dienbegleitenden Ausbildung in der
"School of Design Thinking" soll sein,
neue Produkte und Dienstleistungen im
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IT-Bereich besonders benutzerfreund-
lich zu gestalten. Vorbild dafiir ist das
Schwesterinstitut des HPI "Hasso Platt-
ner Institute of Design” an der Stanford-
University in Kalifornien. Hintergrund
ist das Bediirfnis von Kunden, diese in
den Entwicklungsprozess eines Softwa-
reprodukts stirker einzubinden. Die
Teilnehmer dieses nzuen Studienange-
bots sollen die kiinftigen Nutzer in ih-
rem Tiatigkeitsumfeld genau beobachten
und die Erkenntnisse daraus bereits in
friihe Prototypen der Computerprogram-

OSTSEE#%ZEITUNG

me einflieen lassen. Zugleich sollen
die Studenten dieser Zusatzausbildung
Software  bedienerfreundlicher  ent-
wickeln. Angestrebt wird, die Oberfl4-
chen aller Programme einer Produktfa-
milie maglichst einheitlich zu gestalten,



InformationWeek

Das Praxismagazin fiir CIOs und IT-Manager - erscheint monatlich

Plattner: Nutzer in Softwareentwickiung einbinden

von Dr. Jakob Jung

Hasso Plattner, Aufsichtsratsvorsitzender von SAP, fordert, dass bei der Entwicklung von
Computeranwendungen mit den spéteren Nutzern friith und durchgéngig zusammengearbeitet werden
miisse.

Es reicht nicht mehr aus, den Kunden lediglich vorab einmal nach seinen Bedirfnissen zu befragen und dann die
Programmierung unbeeinflusst von ihm vorzunehmen, sagte der SAP-Aufsichtsratsvorsitzende Hasso Plattner in
Potsdam. Es gelte, die Nutzer in ihrer Tatigkeitsumgebung genau zu beobachten, die Erkenntnisse in friihe
Prototypen der Computerprogramme einfliefien zu lassen und diese dann gemeinsam mit den Kunden standig
weiter zu verbessern, bis deren praktische Anforderungen bestméglich erfiilit seien. So sei es wichtig, die
Oberfiachen iiber alle Programme einer Produktfamilie hinweg méglichst einheitlich zu gestalten und so mit
einem hohen Wiedererkennungswert zu versehen. Sicherzustellen sei, dass Experten wie Laien mit derselben
Software dhnlich gut arbeiten konnten, forderte er. Der Wissenschaftsmézen gab bekannt, dass von Oktober an
eine »School of Design Thinking« ihre Arbeit am Hasso-Plattner-Institut in Potsdam aufnehmen wird. Erster Leiter
der geplante Zusatzausbildung wird Professor Ulrich Weinberg.
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Grinderforum

Ein Hauch von Silicon Valley in Potsdam

von Jens Koenen

Am Hasso-Plattner-Institut in Potsdam weht ein Hauch von
Silicon Valley. IT-Griinder oder solche, die es werden wollen
dringen sich im Horsaal. Aus aller Herren Liander sind sie nach
Deutschland gekommen. Das dritte Griinderforum am Institut
zeigt: Es bewegt sich doch einiges in Deutschland.

POTSDAM. Die Stimmung ist entspannt am

e—; . e t Hasso-Plattner-Institut , es wird viel gelacht,
fur Eﬂ wahrend die Uberwiegend graumelierten Herren
Eoru m ﬁ vorn auf der Biihne ihre Scherze machen, auf

unterhaltsame Weise zeigen, wo die Zukunft der
Softwarebranche liegt. SAP-Griinder und
Aufsichtsratschef Hasso Plattner hat in sein
gleichnamiges Institut geladen, zum dritten
Entrepeneurship-Forum. Und viele sind
gekommen. Was sie mitnehmen, klingt nicht
schlecht, ,Deutschland ist ein wichtiger Markt,

Bér Grinder des
Softwarekonzems SAP,

Hasso Platiner. bei der Das technische Talent ist da, es gibt viele groBe
Pressekonferenz im Jahr 2005 .
Nun findet bereits das dritte Firmen, wo man neue Software testen kann.
E::re%ir;eursmp-Fomm statt Deutschland hat viele Chancen, keine Frage",

o}

sagt Dan'l Lewin, Vice President vonMicrosoft.

Deutschiand eine High-Tech-Wiste, ein Tal der Trénen fir junge,
hungrige IT-Griinder? Blodsinn méchte man an diesem triiben Morgen
am liebsten rufen. Aus aller Herren Lander sind sie nach Deutschland
gekommen. Allein das ist irgendwie eine Hommage an den High-Tech-
Standort, bringt jede Menge Motivation ins ansonsten so reich mit
risikoscheuen Bedenkentragern gesegnete ,good old Germany™.

Es kommt gut an bei den Griindern, wenn Morton Lund von
Lundkenner und Lund2, einem der wichtigsten Risikokapitalgeber
Danemarks, lassig auf seinem Stuhl sitzend von seinem Investment in
den IP-Telefonieexperten Skype erzahit. Wobei: Ein richtiges
Investment war es ja eigentlich nicht, schlieBlich habe man den Jungs
nur eine Wohnung und so finanziert, erzéhlt Lund lachend.

Und es macht einfach SpaB, wenn Plattner ohne Ricksicht auf seine
eigene Firma die etablierten Softwarefirmen und ihre gréBten Fehler
auf den Seziertisch packt. Einfach und simpe! misse Firmensoftware
sein, mahnt Plattner. Viel zu lange habe man das schlicht ignoriert. Er
. selber habe noch vor sechs Jahren gesagt, das sei nicht moglich.
,Stellen Sie sich doch mal vor, ein iPod miisste mit dem deutschen
Steuersystem klarkommen", lastert Plattner und fiigt an: ,Doch seit
Google weiB ich: Ich habe mich geirrt, es ist moglich." Wie, das will er
unter anderem mit der neuen Mittelstandssoftware von SAP beweisen.




Umbriiche wie diese sind es, die in den Augen des SAP-Mitgrinders
jungen Ideen Tir und Tor &ffnen. Man misse den Nutzer viel friiher in
die Entwicklung einbinden, Prototypen mit ihm testen oder ihn (ber
Blogs und Communitys zum Mitmachen animieren, gibt Plattner den
jungen Horern mit — aber auch so manchem am Firmensitz im fernen
Walldorf. ,Das ist hart fir die meisten Softwareingenieure. Sie haben
es nicht gelernt, Leute zu befragen, ihre Entwickiungen mit allen zu
diskutieren"“, sagt Plattner und fligt selbstkritisch hinzu: ,Jeder
Autoentwickler fahrt seine neuen Modelle. In unserer Industrie
dagegen hat noch kein Entwickler mit einem eigenen Programm
arbeiten missen." Doch genau das sei wichtig, denn nur (ber ein

gutes Design und ein einfache Nutzung seien die Programme kiinftig
verkauflich.

.Es sind gestandene und erfahrene Leute wie Hasso, die dazu
beitragen, dass sich in Deutschland allmahlich ein enges Netzwerk an
Business-Angels bildet", sagt Lewin von Microsoft. Aber auch er selber
ist in Potsdam auf Recherche, auf der Suche nach der ndchsten guten
Idee. ,Microsoft investiert nicht direkt in Start-ups, wir unterstitzen
die Firmen mit unserem Know-How etwa in der Entwicklung, vor allem
aber beim Vertrieb®, sagt er,

In gut einem Dutzend L&nder rund um den Globus habe der Konzern
dieses Férdersysten etabliert. ,Deutschland ist eines dieser wichtigen
Lander", sagt Lewin. 200 bis 300 Start-ups will Microsoft so
unterstiitzen. Und wenn sich zeigt, dass sich an der einen oder
anderen Stelle ein neues Geschéaft fir Microsoft daraus ergibt, dann
wird kurzerhand gekauft - auch in Deutschland.
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SAP

Plattner befiirchtet Kannibalismus

Bei SAP gibt es offenbar Streit in der Chefetage. Wihrend Vorstandschef Henning
Kagermann und Vertriebschef Léo Apotheker meinen, die neue Mittelstandssoftware
werde nicht mit anderen SAP-Produkten konkurrieren, behauptet Mitgriinder Hasso
Plattner nun das Gegenteil.

Potsdam - Das neue Geschéaftsmodell stehe mit der gegenwaértigen Geschéftspolitik im
Wettbewerb, sagte SAP-Mitgriinder und Aufsichtsratschef Hasso Plattner auf einer
Branchenveranstaltung zu den Geschéftsaussichten fiir die Mietsoftware A1S.

Bislang installiert SAP %4 nach Plattners Worten 99 Prozent der s
verkauften Software bei den Firmenkunden und kassiert dafiir '
Lizenzgebiihren. Mit der geplanten, auf kieinere mittelstandische
Kunden zugeschnittenen Software will SAP hingegen der steigenden
Nachfrage nach Mietsoftware Rechnung tragen, bei der die Kunden :
keine eigenen Computerkapazitdten mehr vorhalten missen. Die W
Software wird stattdessen tiber das Internet abgerufen. Bei diesem
Geschéftsmodell fallen geringere, laufende Nutzungsentgelte an.

2y

N VC;?A)“S;\P/ Wolfram Scheible

VVon dem neuen Geschaftsmodell verspricht sich SAP Zugang zu Fiirchtet Konkurrenz im
dem bisher vernachldssigten Markt der Firmenkunden mit 50 bis :Iigt‘:"e" Haus: SAP-Mitgrinder
500 Mitarbeitern. SAP bedient bisiang vor allem groBe attner

Unternehmenskunden ab 500 Mitarbeitern und bietet fir
Kleinunternehmen bis 50 Mitarbeiter eine abgespeckte Softwareldsung an.

"Fiir uns ist das alles zusdtzliches Geschaft"

Die jingsten AuBerungen von SAP-Mitgriinder Plattner unterscheiden sich deutlich von den
bisherigen Aussagen des SAP-Managements. Vorstandschef Henning Kagermann sagte im
Interview mit manager magazin, dass SAP in Zukunft auf die Kombination von konventionellen
Programmpaketen und Webservices, sogenannte Hybridmodelle, setze. "Es sind
unterschiedliche Systeme fiir unterschiedliche Méarkte", erkldrte Kagermann.

Der SAP-Vertriebschef und stellvertrende Vorstandsvorsitzende Léo Apotheker hatte zuletzt
Anfang Juni gesagt, die neue Mittelstandssoftware werde zuséatzlichen Umsatz ohne EinbuBen
bei anderen Produkten bringen. Da die neue Software auf ein bislang nicht bedientes
Marktsegment bei mittelstdndischen Kunden zugeschnitten sei, werde die Nachfrage nach
bestehenden Softwareldsungen dadurch nicht gedriickt, sagte Apotheker.

Die neue Software soll um die Jahreswende auf breiter Front auf den Markt kommen. "Die
Ankuindigung von A1S hat keinerlei negative Auswirkungen auf unser Geschéft", hatte der

Manager gesagt. "Im Gegenteil, die Auswirkung ist positiv. Fiir uns ist das alles zusétzliches
Geschaft."
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SAP-Aufsichtsratschef

'SAP konkurriert mit sich selbst’

SAP konnte sich laut Aufsichtsratschef Hasso Plattner mit der
neuen Mietsoftware 'A1S' selbst Konkurrenz machen.

Das mit A1S verbundene neue Geschaftsmodell stehe mit der gegenwértigen Geschdftspolitik in
einem Wettbewerb, sagte Plattner nach Angaben der Nachrichtenagentur Reuters bei der

Eroffnung der Konferenz 'Design IT' am Hasso-Plattner-Institut fir Softwaresystemtechnik
(HPI ) in Potsdam.

SAP-Vertriebschef Leo Apotheker hatte dagegen kiirzlich noch betont, dass die neue Software
zusatzlichen Umsatz ohne EinbuBen bei anderen Prcdukten bringen werde. Laut Plattner
installiert SAP bislang 99 Prozent der Software bei Firmenkunden und kassiert dafir
Lizenzgebithren, Al1S soll dagegen als Software as 2 Service (SaaS) ausgeliefert werden - bei
dem geringere Nutzungsentgelte anfallen. Das Produkt ist fir Ende des Jahres angekiindigt und
vor allem an Unternehmen mit 50 bis 500 Mitarbeitern gerichtet.

Plattner trat dafir ein, die Anwender bei der Entwicklung von Software frith und durchgéngig
einzubinden. Es reiche nicht mehr aus, den Nutzer vorab nur einmal nach seinen Bedtirfnissen
zu befragen und dann die Programmierung unbeeinflusst von ihm vorzunehmen, sagte er.
Vielmehr gelte es, die Anwender in ihrer Tatigkeit zu beobachten, die Erkenntnisse in Prototypen
der Programme einflieBen zu lassen und diese dann gemeinsam mit den Nutzern standig weiter
zu verbessern.

Der SAP-Aufsichtsratschef sprach sich zudem fiir mehr Bedienerfreundlichkeit der Software aus.
So sei es wichtig, die Oberflachen Uiber alle Programme einer Produktgruppe hinweg einheitlich
Zu gestalten, Nutzerfreundliche Tools haben laut Plattner ihre Komplexitdt im Hintergrund zu
verbergen und sollten viele Prozesse automatisch abarbeiten. Einzugreifen sei fir den Anwender
somit nur noch dann erforderlich, wenn Ausnahmefélle eintrédten.

Plattner, der an dem von ihm gestifteten Institut das Gebiet 'Enterprise Platform and Integration
Concepts' leitet, unterstrich die Bedeutung von Communities in der Softwareentwicklung. Immer
mehr Expertengruppen seien bereit, ihr Wissen mit anderen zu teilen und daraus zu lernen. Dies
helfe dabei, Innovationen gemeinschaftlich zu initiileren und voranzutreiben.

“Wir erleben gerade in der Softwareindustrie eine hochinteressante Zeit", sagte Plattner und
verwies auf neue technische Méglichkeiten, die fiir Innovationsschiibe und wesentlich schneller
arbeitende Programme sorgten. In diesem Zusammenhang nannte er unter anderem neue
riesige Rechnerfarmen (Cloud Computing) sowie die Moglichkeit, Uber modulartige Software-
Services neue Geschéftsprozesse schreiben zu kénnen,

Speziell ging Plattner auf neue Technologien zur sofortigen flexiblen Auswertung von
Geschéftsdaten ein. Mit Hilfe optimierter Datenbanken kénnen Analysen demnach nunmehr
vollstandig im sehr schnellen Hauptspeicher ausgefiihrt werden. Dadurch wird es méglich, die
bisherige Verarbeitungszeit flir Auswertungen von bis zu zehn Minuten auf unter zwei Sekunden
zu senken. Forscher an Plattners Lehrstuhl haben diese Losung mitentwickeit.

Lutz PoBneck
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